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Resumen

El proyecto liderado por Ralph Erskine para un barrio de dos mil viviendas en Byker, Newecastle
upon Tyne, Inglaterra (1969—1982), fue resultado de un proceso de disefio de inusual extension y
complejidad. La literatura valora la postura humanista y la inclinacion socialista de Erskine, aunque
las operaciones proyectuales nunca han sido explicadas detenidamente. A partir de una investigacién
bibliogrifica y un relevamiento grafico de Byker, este ensayo analiza la respuesta de Erskine frente

a los desafios del encargo. Como reaccion contra la idea modernista de eficiencia, y su emergente, la
homogeneidad, el proyecto busco absorber la estructura social preexistente, aproximando la imagen
de una ciudad medieval con su muralla perimetral, y sus casas y callejones de escalas variadas y
patrones irregulares. El término ISOMORFISMO —un mapa que preserva la estructura de su referente— se
propone aqul’ para capturar los procedimientos que los arquitectos desplegaron para dar fundamento
tedrico y formal al proyecto, estableciendo continuidades con el pasado a fin de amortiguar

el impacto de la radical cransformacion fisica impuesta sobre el sitio. Las ambiguas cualidades
espaciales y materiales que caracterizan el proyecto para el conjunto residencial de Byker fueron
fundamentales para crear las condiciones de recepcién que hicieron viable dicho proceso.

Palabras clave: vivienda social, disefio arquitectonico, isomorfismo, Ralph Erskine.
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FIG. 01: Imagen aérea de Byker tomada desde el noreste hacia el sudeste. Se distingue el Edificio Perimetral de casi una milla de extensién formando el borde norte y los
barrios de baja densidad acompanando la pendiente que desciende hacia el rio Tyne en la parte superior de la imagen. Newcastle City Council, “Byker Investment Task Force.
Final Report” (Newcastle upon Tyne, marzo de 2010). Autor no identificado.

LA AGENDA DE LA HETEROGENEIDAD
Durante la década de 1960, el trabajo del grupo
de arquitectos conocido como Team 10 se convir-
tio en el escenario de una investigacién sobre las
consecuencias arquitecténicas de una profunda
redefinicion de la nocidn del sujeco humano,
Como es sabido, los miembros del Team 10
retomarian y prolongar{an varios aspectos dela
concepcién arquitecténica del ciam, poniendo en
primer plano la dimension social de la discipli—
na, al tiempo que desarrollaban las inquietudes
autorales y humanisticas que habian aflorado en
las dlcimas reuniones del Congres. A pesar de esas
continuidades, una de las preocupaciones mas
agudas del Team 10 giraba en torno a la per-
cepcién de obsolescencia de las construcciones
del sujeto humano forjadas antes de la Seguncla
Guerra Mundial. Las imégcncs de

trabajadores de oficina, viajeros apresurados,
hombres musculosos o atletas bronceados por

el sol (todas abrumadoramente masculinas) ya

no pod{an reﬂejar las preocupaciones de una
generacién que habia visto el lado oscuro de la
modernidad. Si el inicio del siglo Xx engendré

la actitud blasé (Simmel 2005) y el periodo de
entreguerras se alimento de imﬁgenes de traba-
jadores sanos, administradores tecnopoh’ticos y
Vanguardistas ilustrados, la culeura posterior a la
Segunda Guerra Mundial dio paso a ﬁguras como
el consumidor y el usuario, pero tambié¢n a las del
vecino y el nifio. La idea de la ciudad como lugar
de produccion eficiente, intercambio acelerado y
administracion central seria reemplazada por una
imagen donde la participacién poh’tica, la vida
comunitaria, el ocio y el consumo comenzarian a
jugar un papel preponderante.

Con la reformulacion de tales representaciones
del sujeto, los productos de la arquitectura no
podl'an permanecer indemnes. Informada por

la introduccion de las ciencias humanas en

todas las formas de discurso ptiblico y planiﬁ—
cacion social, la subjctividad de la posguerra fue
capturada por las propuestas arquitectonicas del
Team 10 y por diversas formas de produccién
intelectual y expresién artistica, como el pop
arcy el nuevo brutalismo en Gran Bretaiia, el
expresionismo abstracto en los Estados Unidos
y la Internacional Situacionista en Francia®.

En su conjunto, esos discursos Yy movimientos
Contribuyeron a delinear los perﬁles de una
criatura que ya no estaba sometida a la dinamica
dela metrépoli& Mas bien, dieron forma fisica

y conceptual a un individuo empoderado: un
animal cultural singular ¢ irreductible, listo para
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reclamar su entorno y establecer una coherencia
sensible dentro de la diversidad de su especie.
Como lo atestiguan sus ensayos y manifiestos, los
integrantes del Team 10 entendieron que el desa-
fio de la arquitectura durante la década de 1960
era atender las necesidades emergentes —o, mis
precisamente, las aspiraciones— de ese reconfi-
gurado agente de urbanidad. De esto, dan cuenta
también escritos candnicos como The Death and
Life ofGreat American Cities (1962), de Jane Jac-
obs, ¢ Investigations in Collective Form (1964), de
Fumihiko Maki, en los cuales la critica contra la
uniformidad de la ciudad moderna sirvié como
modelo inverso para su programa intelectual:
movilizar la nueva concepcién del sujeto para
infundir heterogeneidad en la condicion metro-
politana enla scgunda posguerra.

En los p'irrafbs que siguen, este ensayo rastrea
las consecuencias de la agenda mencionada

en el contexto del proyecto arquitecténico y
urbanistico desarrollado por Ralph Erskine en
Bykcr, Newcastle upon Tyne, entre 1968 y 1982
(Fic.01). Ampliamente considerado como uno de
los mayores ejemplos de arquitectura neohu-
manista y socialmente sensible, el conjunto
urbano erigido en Tyneside ha sido aclamado
por su exitosa sintesis de cualidades espaciales
opuestas, por su invocacion de la subjctividad

y la participacién del usuario, y por el intrinca-
do disefio de sus masas construidas y espacios
pL’lblicos. Sin embargo, se hara evidente que

la prominencia alcanzada por el proyecto de
Erskine es mas que una consecuencia directa

de su idcolog{a Y que no se pucdc cxplicar sin
exponer complejos procesos de disefio, ast como
la agencia de fuerzas inconscientes. La sofistica-
da conﬁguraci(’m de B_yker es el resultado de la
aplicacic’)n de conceptos que circulaban tanto en
entornos arquitecténicos como cientificos y del
conocimiento practico acumulado por Erskine y
su equipo en sus experiencias en Suecia desde la
década de 1940. Los autores de B_yker buscaron
aprovechar el discurso emergente del usuario
para entrelazar pr;’icticas de disefo, construccion
y gestién, mientras persegu{an la formula de una
nueva agcnda formal. Al hacerlo, presagiaron la
llegada del posfordismo —un nuevo modo de
produccion que uniria los ideales de individua-
cion y sensibilidad local con la realidad del filon
maqu{nico introducido por el auge dela compu-
tacion, la digitalizacién y los nuevos medios—,
senalando un punto de inflexion en la culcura
arquitectonica. Por un lado, Byker encarno el
maximo grado de realizacion de los ideales que
el Team 10 habia elaborado desde la década de
1950, al punto de que parece haberlos agotado
(quiZés no sea una mera coincidencia que las
reuniones del Team 10 terminaran en 1981, un
afio antes de que finalizara abruptamente Byker
por el congelamiento de los fondos para vivienda
social). Por otro, abrié un nuevo escenario donde
las cuestiones de la identidady la heterogenei—
dad serian retomadas por un proyecto cultural
que se extiende hasta el presente.
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FIG. 02: Diagrama de la propuesta temprana para el desarrollo de Byker producida por el Departamento de
Planeamiento de Newcastle upon Tyne, bajo el liderazgo de Wilfred Burns. Obsérvese el trazado preliminar de la
autopista al norte y la seleccidon de calles a preservar. Fuente: Burns, Wilfred. 1966. Byker Neighborhood. Guidelines for
Redevelopment. City and County of Newcastle upon Tyne, Town Planning Committee.

ACCIONES PRELIMINARES

Desilusionado por el conservadurismo britani-
coy motivado por un interés en la experiencia
socialista nérdica, Ralph Erskine cmigré a Suecia
en 1939°. Estableciendo su oficina en la pequena
ciudad de Drottningholm, en las afueras de Es-
tocolmo, después de un periodo de aclimatacion,
Erskine logro forjarse una reputacion de arqui-
tecto socialmente comprometido a mediados de
los afios 50°. Hacia fines de la década, su nombre
adquirirl’a mayor reconocimiento a través de su
participacién en el ciam 59y de su asistencia a
las reuniones del Team r10. La carrera de Erskine
en el Reino Unido dcspcgarfa a fines de la
década de 1960, cuando recibid el encargo para
disefiar Y construir sus dos primeros proyectos
en Inglaterra, Clare Hall —una residencia de
estudiantes construida en Cambridge en 1968—
y una pequena urbanizacién en la New Town de
Killingworth, al norte de Newcastle, obtenida
en 1969 a través de un concurso por invitacion.
Estos proyectos recibieron criticas positivas, lo
que establecio la confiabilidad de Erskine para
un trabajo mucho mas grande en Byker, donde
obtuvo cierto margen de libertad para establecer
los términos bajo los cuales accptarfa el encargo.

La administracién de la ciudad de Newcastle
también demostraria ser un actor clave en la
creacion de un entorno propicio para el éxito
de la renovacion de Byker7. Tras las reformas de
la década de 1960 encabezadas por el lider del

partido laborista T. Dan Smith (una especie

de Robert Moses ing]és que buscd reformular
la imagen de Newcastle como “la Brasilia del
norte” y con ese fin cred un novedoso de-
partamento de planiﬁcacién liderado por el
inﬂuyente Wilfred Burns), Arthur Gray —su
sucesor conservador— fue el encargado de invi-
tar a Erskine en scpticmbrc de 1968 a presentar
una reevaluacion de las propuestas que habia
producido el Departamento de Arquitectos

de la Vivienda en 1967 (FIG.02). Después de
aceptar el trabajo, Jane Erskine y Arne Nilsson,
miembros de la oficina de Erskine pasaron un
mes viviendo en Newcastle, rccopi]ando in-
formacion para lo que se convertiria en pautas
para una estrategia de intervencion. Elevada

en un memorandum de noviembre de 1968, la
propuesta definia una serie de prioridades y
condiciones operativas, como el establecimien-
to de una oficina en el sitio, la necesidad de
mantener reuniones en la oficina de los arqui-
tectos y no en el ayuntamiento, y la conserva-
cion de ciertos edificios considerados de valor
para la comunidad, tales como banos, iglesias,
un bowling green, pubs Y centros comunitarios
(Egc]ius 1977, 839). Aunquc lo mas significativo
es que el documento proponta la preservacion
de la estructura comunitaria como unidades
fisicas, un “programa continuo de demoliciones
y entregas de edificios” destinado a no obligar a
nadie a abandonar el sitio, procesos de consulta
y participacion (Collymore 1995, 15).
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FIG. 03: Calle Kendal, Byker, 1976. Nifios jugando frente a la oficina de arquitectura establecida por Erskine en una
antigua casa de funerales. Fuente: Biblioteca de Newcastle. Coleccion: Local Studies. Accession number: 028837.

FIG. 04: Ralph Erskine. Vista de una ciudad en el artico. Fuente: Arkitektur Museet, Estocolmo. ArkDes Collections

ARKM.1986-17-0349.

En mayo de 1969, Erskine fue nombrado arqui-
tecto consultor y se le pidid que presentara un
plan de intencion basado en su evaluacion preli-
minar. Para septiembre, habia instalado una ofici-
naen una antigua funeraria ubicada en el centro
del area a renovar (Drage 2008). Vernon Gracie,
Su joven socio y arquitecto de obra, se mudé al
departamento sobre la oficina, estableciendo ast

una presencia en el area, que continuaria ininte-
rrumpidamcntc hasta que el proyecto se detuvo
definitivamente en 1982 (Fi6.03). Gracie (1980)
explica que la presencia de la oficina en la zona
ayudar{a, primero, a “conocer de primera mano al
cliente-usuario y, en segundo 1ugar, [a] tratar de
desmitificar el papel de los arquitectos”, ademas
de que “constituia un punto en el que la autori-
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dad local podia acercarse al drea; los funcionarios
también podrian operar desde dentro del drea

y la oficina podria formar un centro de presion
donde la gente vendria a expresar sus opiniones y
nos permitirfa determinar con mayor precision la
naturaleza de sus necesidades”.

En ese contexto, el plan de intencion se presenté
ante la Newcastle Corporation a principios

de 1970 y el trabajo en el sitio de &1 hectareas
comenz6 poco después, prolongindose durante
doce afios. Como instrumento de planificacion,
el plan de intencién no era un “plan maestro,
sino mas bien un medio para proporcionar un
marco lo suficientemente flexible para el desa-
rrollo del proyecto, de modo que las primeras
experiencias pudicran usarse en etapas posterio-
res, tanto en términos de cambios observados

en las ambiciones de las personas, cambios en

las necesidades y, por lo tanto, cambios en las
decisiones de planiﬁcacién fisica” (Erskine 1974,
152). Ademas, el plan de intencion estipulé como
meta programatica general la provision de 2500
a 3000 unidades de vivienda y sus correspon-
dientes instalaciones comunitarias, y sugirié una
compleja estrategia de etapas. Aproximadamente
el 80% de las viviendas se construirian como
bloques de poca altura o casas adosadas, mien-
tras que el resto, en su mayor{a apartamentos
mids pequeiios, se apilarian a lo largo del borde
norte del sitio creando un edificio que funciona-
ria como barrera visual y aislante del ruido y los
vientos del norte. Esta estructura proporcionarl’a
refugio para el componente de baja altura del de-
sarrollo, creando un microclima social y ambien-
tal basado en estudios anteriores de Erskine para
ciudades de latitudes altas (Fic.04). La posibilidad
de revitalizacion —en contraposicién a la demo-
licion— “se pensé mucho y por largo tiempo”,
pero finalmente se abandoné debido a la mala
planificacion del sitio y las condiciones materia-
les de las viviendas existentes, que databan de la
década de 1860 (Erskine 1974, 152) y exhibian una
concepcién mecanicista del colectivo que no se
condecia con los postulados teoricos de arquitec-
tura de posguerra.

Un disefio preliminar y una estrategia de fases
tentativa adjuntados al plan de intencién divi-
dieron el sitio de reurbanizacién en doce areas®.
Comenzando efectivamente en 1970, los pasos
iniciales de la propuesta de diseno se centraron
en Janet Square, un pequeno proyecto pi]oto que
comprendia 46 viviendas en un terreno previa-
mente despejado en la esquina sureste del sitio.
Después de un minucioso sondeo puerta a puer-
ta, varias familias se ofrecieron como voluntarias
para participar en un experimento destinado a
validar las hipdtesis iniciales. El proyecto piloto
consistiria en una serie de duplex dispuestos

en bloques en forma de L, que encerraban unos
patios semiprivados. Esta iniciativa instalaria
temas de diseno que luego proliferaron en todo
el proyecto, como los techos inclinados, una
pa]cta de materiales basada en la combinacion
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de ladrillos, madera y laminas de Eternit, y “apli—
ques” de madera y chapa coloreada (ric.05). En
contraste con gran parte del trabajo de diseno
posterior realizado en Byker, el proceso en Janet
Square involucrd un intercambio frecuente entre
los arquitectos y los inquilinos. Segtn lo relatado
por los propios protagonistas, la experiencia ad-
quirida durante esta fase reveld no sélo preferen—
cias imprevistas y respuestas de comportamiento
de los usuarios, sino que también expuso el
hecho de que la composicién social de Byker no
era tan homogénea como se suponia. De hecho,
los residentes que participaron en el plan piloto
sintieron que su reubicacion en el extremo sur
del sitio habia implicado una degradacién social,
ya que esta area tenia “en su opini(')]n7 un estatus
social claramente mas bajo” que aquellos de los
que se habian mudado, incluso si esto solo signi-
ficaba mudarse a unas pocas cuadras de distancia

(Erskine 1974, 152).

INNOVACIONES EN PRACTICAS DE GESTION
Sies que cefectivamente existe una base para el
“mito” de la participacion de los usuarios sobre
la que Byker se gané su reputacién, esta fue esta-
blecida por la declaracion de intenciones inicial
de Erskine y cimentada durante esta primera
fase del proceso de desarrollo del nuevo barrio.
A partir del 1 de mayo de 1970 fueron necesa-
rias varias reuniones para crear un ambiente de
confianza entre los participantes iniciales del
proyecto piloto. A partir de ese momento, se
llevaron a cabo encuentros regulares con los in-
quilinos en la oficina de los arquitectos o direc-
tamente en el sitio, donde se discutian asuntos
de disefio y se llegaba a un consenso, aunque,
con la excepcién de las “salas para hobbies
—inicialmente rechazadas por los residentes—,
poco de aquellas discusiones estaba relacionado
con problemas de planiﬁcacién, mientras que la
mayor parte de las conversaciones tenia que ver
con asuntos de materialidad, accesorios, dimen-
siones, equipamiento, etc. (Erskine 1974, 153).
Desde el momento en que los usuarios se muda-
TON a Sus casas, en julio de 1971, los arquitectos
iniciaron evaluaciones postocupacién y 1ueg0
destacaron que este intercambio habia sido un
factor importante en su proceso de aprcndizaje.
Sin embargo, las medidas correctivas sugeridas
por los resultados de la evaluacion posterior a la
ocupacién resultaron inaplicables porque no se
habian hecho las Pprevisiones presupuestarias re-
qucridas. Luego de esta experiencia, la dindmica
participativa en Byker decayé considerablemen-
te. Erskine crefa que algunos tipos de edificios
—particularmente el Bloque Perimetral— eran
demasiado Complejos para ser sometidos a un
proceso de consulta con los usuarios y excluyé
cxplfcitamcntc esa posibilidad del p]an de inten-
cion (Erskine 1974, 153), aunque ello no impidio
otras interacciones con los futuros inquilinos.
Por el contrario, los arquitectos introdujeron
con éxito una préctica innovadora durante

la construccion de la primera fase del Bloque
Perimetral, en 1972. Ante la creciente ansiedad

FIG. 05: Cubierta de la revista The Observer, 15 de junio de 1975.

de grupos de vecinos que deseaban recibir un
trato equivalente al dispensado a los residentes
en el proyecto piloto, los arquitectos aprove-
charon un retraso imprevisto en la construccion
para montar lo que se convertiria en una de las
innovaciones mas emblematicas de Byker enla
gestién de la vivienda: la poh’tica de asignacién
previa a seis meses de plazo. Incluso un critico de
la operacién como Peter Malpass (1979) ha reco-
nocido que la asignacién previa fue una novedad
relevante introducida por los arquitectos, con el
objetivo de hacer tolerable el proceso de transi-
cion para los futuros ocupantes. En la préctica, la
asignacién anticipada resultd ser una tarea com-
p]cja ala que el Departamento de Vivienda se
resistio duramente porque limitaria su flexibili-
dad y su capacidad para reaccionar ante eventos
imprevistos, como retrasos en la construccion o
situaciones de emergencia. Segt'm el relato de los
arquitectos, se realizaban reuniones en su oficina
con pequenos “grupos de asignacién” seis meses

antes de la entrega. Los arquitectos, con el apoyo
del personal del Departamento de Vivienda,
daban cxplicacioncs gra/ficas detalladas de los
proximos alojamientos. Luego, los inquilinos te-
nian la opcién de aceptar o rechazar la vivienda
propuesta, e incluso “intercambiar” sus unida-
des entre ellos sin afectar la dindmica general
(Erskine 1974, 155). La iniciativa finalmente tuvo
éxito, ya que ayudé a los residentes a aliviar las
preocupaciones asociadas con las incertidumbres
de vivir en una zona de demolicién y generé una
expectativa positiva en relacion con el proceso
de construccion de las viviendas. Los destinata-
rios de las viviendas tuvieron tiempo suficiente
para planificar la asignacion de un presupuesto
especial para los gastos de mudanza y para hacer
los arreglos pr:'{cticos necesarios.

En un esfuerzo por mantener la dindmica de
involucramiento y participacién una vez que se
establecieron las principalcs lincas organizativas



del proyecto, la oficina de Erskine continud pro-
moviendo actividades de contacto y divulgaci(')n
con la comunidad. Entre estos se encontraban se-
siones de dibujo para nifios, festivales y la cons-
truccion de un area de juegos para nifios cerca de
la oficina del sitio. Sin embargo, las iniciativas
mas significativas fueron la creacion de

grupos de referencia y comités de enlace, es
decir, acciones que robustecieron la 01‘ganizacién
comunitaria (Drage 2008, 154). Estos grupos

mas pequenos facilitaron el proceso de transfor-
macion de Byker, operando como un conducto
bidireccional de informacion entre los habitan-
tesy los arquitectos. Si bien su funcionamiento
y aporte resultaron limitados, los arquitectos
continuaron mediando en la relacién entre los
residentes y los distintos organismos de la admi-
nistracion local, brindando un servicio denomi-
nado “participativo”, que consistia en mantener
informados a los usuarios sobre los avances del
proceso y recopilar la informacion necesaria para
el disefio sobre la base del contacto directo con
los usuarios (Erskine 1974, 154).

Evidentemente, la temprana introduccion de
pra’cticas participativas por parte de Erskine
tuvo un caracter pragm:’ttico Considerados
como una herramienta para acortar la distancia
entre el punto de vista de los arquitectos sobre

la habitacion (inevitablemente influenciados por
ser “parte del establishment”) y el de los usuarios,
los procesos participativos permitieron que la
informacion, aunque no necesariamente las
capacidades de toma de decisiones, se moviera a
través de la brecha social que separa al arquitecto
del usuario de clase trabajadora (Erskine 1976b,
417). Alo largo de la década de 1970, la oficina de
Erskine mantuvo este espﬁ‘itu, incluso a expensas
de que “el trabajo de participacién comunitaria
[tuvo que ser] subvencionado con los honorarios
de arquitectura, ayudado por los bajos gastos ge-
nerales de la oficina en el sitio” (Drage 2008, 153).

De esta manera, Byker efectivamente invirtio la
relacion entre la participacién del usuario y la
forma arquitecténica que era caracteristica de las
arquitecturas utépicas de su tiempo: en ]ugar de
asumir que la participacion fomentaria la comple-
jidad arquitecténica y la 1egitimidad social
—como hicieron Yona Friedman y Lucien Kroll—,
Byker utilizo la complejidad formal para promo-
ver la participacién de los usuarios y aumentar el
interés pﬁb]ico enel proyecto mientras mantenia
el control de las decisiones proyectuales.

LA ESTRATEGIA DE LA LENTITUD

Peter Rowe (1995) ha caracterizado el desarrollo
a largo plazo del proyecto de Byker como “una
arquitectura de proceso”. Tal estrategia no fue
casual: los arquitectos eran conscientes de que

la empresa tomaria varios afios, pero en 1ugar de
buscar la eficiencia hicieron una virtud de la len-
titud, permitiendo que el proyecto se apoderara
de sus vidas, dotando a la idea de “proceso” de
a]go mas que contenido metafdrico. Porque si la

estética de “cobertizos y pergolaciones” (Ban-
ham 1975) del proyecto para Byker invoco un
imaginario de adaptacién, adhocismo y cambio,
la complejidad del esquema residia, en primer
lugar, enla orqucstacién de una gran variedad
de viviendas, tipos edilicios y espacios urbanos
desarrollados por el equipo, cuyo numero es
casi heroico. Esto hubiera sido impensable siel
proyecto no hubiera sido disenado y detallado
durante un perl’odo de tiempo tan extenso. Asl,
la diversidad exacerbada de Bykcr no es solo un
efecto buscado, sino también un resultado inevi-
table de su prolongado proceso evolutivo.

De todos modos, el proyecto logré tomar im-
pulso suficiente como para superar varios paros
y pcrturbacioncs que afectaron su desarrollo. El
Bloque Perimetral sufrid un retraso ya en 1971
debido a la escasez de mano de obra y materiales
provocada por un repentino auge de la cons-
truccion. La construccion de las viviendas bajas
de area de Kendall Street comenzd en 1972; sus
primeras unidades se entregaron a fines de 1973y
las ultimas en 1975. En 1974, el Partido Laborista
recuperé el poder municipal Y, después de algu—
nas vacilaciones, ofrecié extender el plazo para
la construccion de los sectores del sur de Byken
Mientras tanto, gran parte de la mitad norte ya
estaba terminada y fue inaugurada oficialmente
por el duque de Edimburgo en noviembre de
1974. La extension del contrato para el sur de
Byker permitié a Erskine reevaluar los planes,

lo que resultd en que el programa se enrique-
ciera con NUMeETosos coMponentes ajenos a la
vivienda. Entre 1976 y 1981 se construyeron las
dreas restantes del proyecto: Dunn Terrace con
273 unidades, Bolam y Chirton con 158 unidades,
Carville y Avondale con 135 unidades.

Algunas de las areas mas pequenas en la mitad
sur de Bykcr no se terminaron debido a conflic-
tos con el contratista (Janet Street) o por el cam-
bio de clima politico debido al ascenso al poder
de Margaret Thatcher quien, en 1979, congel(’)

los fondos para viviendas municipales y sello

la suerte de dos areas remanentes, Clydesdale

y Harbottle. El equipo de Bykcr finalmente se di-
vidi6 en dos practicas independientes, The Byker
Group y Vernon Gracie. La oficina de obra que
habia abierto en 1970 cerrd definitivamente en
1984 (Drage 2008, 160). Los dias transcurridos
desde entonces han visto periodos de vitalidad

y decadencia para Bykcr, que disfrutd de un
“perfodo de gracia” hasta finales de la década de
1980. Una encuesta realizada por Robin Abrams
en 2001 MOostrod que habia aumentado la tension
social durante la década de 1990, lo que llevd a
una gran cantidad de viviendas tapiadas o van-
dalizadas, cspccialmcntc en las areas mas bajas.
Esta situacion hizo que el autor de la encuesta se
preguntara si, de hecho, habia alguna diferencia
entre Byker y las propuestas brutalistas supues-
tamente mucho mas duras de la década de 1960
(Abrams 2003). Tales diferencias parecen haberse
confirmado cuando, en 2007, English Heritage
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inclu_yé audazmente el barrio en su lista de pa-
trimonio, convirtiéndolo en el comple]'o de edi-
ficios catalogado mas grande de Europa. Como
resultado, Byker ha recibido nuevos fondos que
han mejorado significativamente sus condiciones
sociales y materiales (Glynn 2011).

TABULA RASA INVERTIDA

Desde un punto de vista estrictamente arquitec-
tonico, tanto la trayectoria profesional de Erski-
ne como el clima polftico que rodea el encargo
para Byker, son s6lo condiciones que permitieron
que la agenda de la heterogeneidad encontrara
una articulacion novedosa en forma construida.
Tal agenda implicé apartarse no solo de los prin-
cipios de la planiﬁcacién urbana de entreguerras,
sino también de propuestas mas cercanas, como
el trabajo de los metabolistas y los proyectos ca-
nonicos del Team ro. Un examen de la planiﬁca—
cion y organizacién agran escala de Byker revela
mlﬂtiples estrategias para producir un entorno
heterogéneo‘ La comparacién entre el patrén

de calles y tcjido construido preexistente, y la
nueva trama trazada por Erskine (Fic.06) sugiere
que el proyecto fue movilizado por la necesidad
de apuntalar la reputacién de la arquitectura de
vivienda social frente al descrédito que habia
ido aumentando durante la década de 1960.

Las sospcchas estaban dirigidas principalmcn—
te a proyectos de alta densidad basados en la
tipologfa de torre, cuya produccién en el Reino
Unido alcanzé su punto maximo en 1966. Varios
estudios que denunciaron su influencia negativa
sobre la salud y la conducta social, junto con

la disminucion de la calidad en los estandares

de construccion (expuestos por la explosion y

el colapso de torre Ronan Point en Londres en
1968) contribuyeron signiﬁcativamente a abonar
esta idea (]ephcott 1971). En ese contexto, la per-
cepcién de que la demolicion del sitio de Byker
allanaria el camino hacia una “Brasilia del norte”
tendria que ser revertida para entender la opera-
cion. En efecto, las demoliciones iniciadas a fina-
les de la década de 1960 NO iban dirigidas contra
una trama urbana premoderna, incficiente o
laberintica; las caracteristicas del antiguo Byker
eran mas bien las opuestas. Ast, la propuesta de
Erskine constituye una critica a la produccion
en serie de viviendas: tanto los problem:’{ticos
esquemas de alta densidad de la década de 1960
como el fordismo avant-la-letere de las viviendas
obreras construidas alrededor de 1870.

Las viviendas que habia que derrumbar para eri-
gir el nuevo Byker habian sido construidas para
una nueva clase social de trabajadores industria-
les, muchos de ellos empleados en los fervientes
astilleros de Newcastle desde mediados del siglo
XIX?. 'I'ipolégicamcntc, la ola de urbanizacién

que acompaid a la Revolucion Industrial de
Inglaterra desde mediados del siglo xvii habia
dej ado poco espacio para la innovacién por fuera
las conocidas viviendas back-to-back (liceralmente:
espalda con espalda), al menos hasta que estallo el
movimiento de reforma de la vivienda alrededor
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FIG. 06: Comparacion entre la trama urbana preexistente y la trama proyectada por Erskine para Byker. Autor: Julidn Varas. Fuente: Google Earth. Copyright 2018. 810, NOAA, U.S.
Navy, NGA, GEBCO. Copyright 2022. The Geoinformation Group.

de 1840. Las viviendas back-to-back eran cajas de
dos pisos y una sola fachada que se abrian a un
pequefio patio delantero o directamente a la ca-
lle, y carecian de instalaciones como un inodoro
0 agua corriente; los retretes generalmente se ubi-
caban al final de un callején 0 patio compartido.
La consecuencia urbana de este tipo de vivienda
esta representada en el antiguo Byker por un pa-
tron de calles y bloques largos y angostos que dis-
currian aproximadamente paralelos a las curvas
de nivel del sitio. Las vias principales corrian de
norte a sur, transversales a la pendiente principal,
y eran atravesadas cada 50 MELros por una serie
de caminos de este a oeste que daban acceso a las
casas. Sin embargo, el tipo de casa que prevalecié
en Byker no fue el back-to-back, sino el asi-llama-
do Apartamento Tyneside. Este tipo habitacional
geogr:iﬁcamente espec{ﬁco constaba de dos
apartamentos api]ados con puertas cmparcjadas
que se abrian a la acera. Sin patio delantero, sus
contrafrentes estaban separados por un callején
de unos cinco metros de ancho que daba acceso

a un pequeno patio trasero en el que se ubicaban
los retretes y unos depésitos para carbon o lena
(FI6.07) (Pearce 1994). La calidad resultante era
modesta tanto por su condicién material y falca
de instalaciones como por sus espacios y patrones
arquitect(’micos secos y monotonos. Estrictamen-
te hablando, el viejo Byker era un tejido urbano
moderno donde las casas eran pr:icticamente
idénticas y las calles distinguib]cs solo por su rela-
cién con la topografia.

CONTINUIDAD Y DISYUNCION

En contraste con aquella situacion, la interven-
cion de Erskine se baso en tradiciones urbanas
que provcm':m de la critica de la ciudad indus-
trial y preconizo un retorno a formas atm mas
antiguas. Su 1‘ecuperaciér1 de las especulaciones
del socialismo utépico sobre ciudades ideales
queda patente en la implantacién de recintos
urbanos peatonales autocontenidos. También
manifesté un interés por los paisajes verndcu-

FIG. 07: Foto de un callején del antiguo Byker tomada en 1968. Fuente: Arkitektur Museet, Estocolmo.

los y premodernos similares a los apreciados
por el movimiento britanico Townscape. chﬁn
Erskine, el cardcter de Byker era el de “partici-
paci(')n, consolidacion de grupos, escala humana
Y una estrategia casi medieval de revoltijo e
irregularidad” (Erskine 1976b). Sin embargo, el
sentimentalismo que transmiten esas imﬁgenes
dificilmente puede conciliarse con el hecho de
que, mas alld de salvar un pufiado de edificios
signiﬁcativos, el proyecto arrasd con una seccion
entera de la ciudad®. En la transformacion
radical de la textura urbana de Byker, solo unas
pocas vias de circulacion sobrevivieron como
clementos estructurantes. Estas calles sentaron

las bases para la geometrl'a de las viviendas ad-
yacentes a cllas o ubicadas en sus inmediaciones.
El resultado tipico del sistema generado por esta
estrategia de organizucién esla producci(’)n de
fallas que separan areas de geometrl’a coherente.
Estas lineas de falla se materializan en algunos
casos mediante calles o caminos peatonales mas
pequeios y en ocasiones adquicrcn una mayor
anchura, funcionando como patios comunales
de forma irregular, dreas de juego o simplemente
zonas verdes de amortiguamiento. Dentro de las
areas de geometrl’a consistente, los edificios no
son a la manera de Zeilenbauten, supermanzanas
o casas unifamiliares, sino viviendas alineadas
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FIG. 08: Plano general de Byker segun el proyecto de Erskine. Los barrios de la zona sur fueron construidos sélo en
parte. Fuente: Risselada, Max y Van den Heuvel, Dirk (eds.). 2005. Team 10. In search of a utopia of the present (1953-1981).

Réterdam: NAi Publishers

0 bloques bajos en forma de U y L, que gene-
ralmente forman patios y ofrecen fachadas conti-
nuas a la calle. Aumentando la diversidad del
esquema, el Bloque Perimetral, de una milla de
largo y hasta ocho pisos de altura, define categé—
ricamente el borde norte del sitio. Al aproxi-
marse al Bloque Perimetral, las grillas regulares
de las areas centrales de Bykcr se encuentran
con un elemento lineal autonomo cuyo riguroso
sistema de regulacion geométrica le permite
alternar repetidamente entre segmentos rectos y
curvos (Fic.08). Este encuentro entre un elemento
vertical y una serie de elementos predominan—
temente horizontales no se resuelve de manera
conflictiva, sino que estd mediado por zonas de
amortiguamiento abiertas que evitan un violento
choque de escalas. A pesar de esto, el Bloque
Perimetral y los barrios de baj a altura entran en
€ontacto en ciertos puntos y su yuxtaposicién se
resuelve formalmente mediante la introduccion
de un tipo de edificio de transicion llamado
Bloque de Conexién. Con una altura decreciente
de cinco a dos niveles, estos edificios lineales se
insertan suavemente dentro de las dreas de baja
altura y ajustan su geometrl’a para permanecer
consistentes, tangencial o perpendicularmente
al Bloque Perimetral, alli donde se producen
contactos visuales o funcionales entre ellos. El
efecto combinado de estos sistemas otorga al
proyecto la imagen de una coleccion de fragmen—
tos urbanos individualmente reconocibles. Y si
bien esta estrategia de subdivision del programa

habitacional fue fundamental para permitir que
el proyecto se escalonara durante varios anos, su
relevancia radica no solo en esta ventaja prictica,
sino también en los complejos efectos y posi-
bilidades que genera a nivel de identificacion,
orientacion e integracién. En términos formales,
el interés de la estrategia de organizacién aplica—
daen Bykcr radica en la ambigiicdad entre una
logica de asociacion entre tipologias de edificios
de escalay huella similares, y la dialéctica

entre diferentes tipolog{as de vivienda. Esta
ambigiiedad brinda la posibilidad de un caracter
continuo para Byker7 a pesar de su arnplio espec-
tro de escalas, materiales y conﬁguracioncs.

Dunn Terrace, una de las tltimas dreas en
construirse, ejempliﬁca el esfuerzo realizado
para integrar formalmente una serie de viviendas
pareaclas bajas, el curvilineo Bloque Perimetral,
tres Bloques de Conexidn y el singular Bloque

en Torre, de 40 metros de altura, ubicado en el
extremo oriental del sitio. Es importante notar
que si bien esta integracién da coherencia a los
diversos edificios y espacios de Byker, la relacion
entre Byker €n su conjunto y sus barrios perifé—
ricos pasa de una continuidad suave en el borde
sur a un desprendimiento abrupto en el borde
norte, generado por la imponente presencia del
Bloque Perimetral. Presentada a menudo como
una respuesta pragmética a las condiciones
ambientales (una autopista planiﬁcada al norte y
la orientacion desfavorable), esta consolidacion

VARAS — TEORIA, HISTORIA Y CRITICA 115

desigual de la frontera es una de las operaciones
de construccion de identidad mas decisivas a
escala del proyecto como conjunto. Mas alla de
interpretaciones pragméticas y metaforicas”, la
tajante definicion de la frontera norte es consis-
tente con el propdsito de crear diversos grados
y modos de diferenciacién con el objetivo de
traducir —y exacerbar— la compleja estructura
de la comunidad existente en una nueva organi-
zacion material.

Sin embargo, los efectos de la operacion siguen
siendo ambiguos, en la medida en que el Bloque
Perimetral funciona tanto como un emblema
isomorfico de la comunidad en su conjunto
como un dispositivo que consolida y segrega
grupos cspccfﬁcos de residentes, diferenciando

a la comunidad desde adentro. El hecho de que
el borde se vuelva borroso en el borde sur del
barrio, donde el Bloque Perimetral esta ausente,
debe interpretarse a laluz dela 1égica interna del
proyecto y como el mapeo de una condicion del
campo. Por un lado, sugiere que existia la nece-
sidad de inclinar el equilibrio del proyecto para
que se generaran distintas densidades y condicio-
nes de contorno que orientaran a los usuarios y
diversificaran el ambiente social. Por otro lado,
la nueva identidad material de la comunidad no
podia ignorar la continuidad del tejido urbano
y social preexistente, es decir, el hecho de que
tenta vinculos funcionales y simbolicos externos.
En resumen, la estrategia “de organizacién de las
masas” de Byker transmite la nocion de que tan-
to la continuidad como la disyunci(’)n local son
condiciones positivas de la comunidad existente
que necesitaban ser capturadas, y tal vez exacer-
badas, por la nueva conﬁguraci(’)n.

SUPERFICIES SOBRECODIFICADAS

A juzgar por las operaciones del proyecto y
por los escritos que las rodean, los disenadores
de Byker parecian conscientes de que la sola
expresién de las masas construidas, incluso en
el contexto de un espacio exterior suavizado
por generosa Vegetacién y variacion topogréﬁ—
ca, seria insuficiente como telén de fondo para
la instigacién del tipo de vida comunitaria que
crefan necesaria. Por el contrario, la vida urba-
na que concebian dependia de la compleja arti-
culaciéon —de hecho, la sobrecodificacion— de
todas las superﬁcies disponibles, especialmente
las superﬁcies edificatorias, pero también las
superficies pﬁb]icas exteriores®. Tal efecto se
consiguid mediante la combinacion de varios
sistemas que componen las envolventes del
edificio (paleta de materiales, aventanamiento,
clementos aplicados y motivos gréﬁcos), cada
uno de ellos indexando una escala diferente de
la organizacion colectiva y todos abordando
acumulativamente la idea de un todo integrado,
pero internamente diferenciado. Debido a que
los parémetros de cada uno de esos sistemas se
establecen de forma independiente, su superpo-
sicion permite que el rango de variacion formal
del proyecto crezca exponencialmente, creando
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innumerables oportunidades para la identifica-
cion individual y colectiva (Fie.09).

Sin embargo, las consecuencias de esas interac-
ciones van mas alla de mejorar la orientacion, la
circulacion, la segmentacion, la identificacion
grupo/individuo o cualquier otro tipo de accién
intencional. Los efectos emergentes devienen
sensaciones, colocando al observador en un
estado de animo apacible y distraido, o como

lo expresé el propio Erskine (1976a), “un estado
de complacencia™. Esa experiencia subjetiva

se produce al transitar por Byker, atravesando
una acumulacion inquieta de im;’lgenes, una
secuencia caleidoscépica de estimulos cromati-
cos y una irregularidad organizativa recurren-
te, enmarcada en una coherencia fragil pero
inconfundible. Con el transcurso del tiempo, el
espectador-usuario se percata de que el exceso
de informacion sensorial que esta recibiendo
podrl’a formar parte de una trama no declarada.
Se ha ideado un esquema para llevar al usuario
a un estado de conciencia, lucgo de la rc]aja—
cion y finalmente al olvido de lo mundano.
Desarmado —casi en un estado hipnético—, el
usuario pierde la voluntad de involucrarse en
planes automotivados y se vuelve altamente sus-
ceptible a acciones o pensamientos inducidos
externamente. Al recobrar la conciencia critica,
el usuario se da cuenta de que ha sido sutilmen-
te manipulado, pero decide aceptarlo —después
de todo, la presencia del arquitecto-titiritero en
el escenario le asegura que el acto que esta re-
presentando es diferente a otros que han tenido
lugar antes—.

CODA

Para concluir, es posible resumir la estrategia
de diseno utilizada en la transformacion de
Byker como la articulacion de dos conjuntos

de decisiones: una perteneciente al ambito de
la planificacion espacial (es decir, coordinacion
dimensional, disposicién, masay circulacion)

y otra destinada a saturar el campo visual para
diluir los efectos deterministas del conjunto
anterior. Si las decisiones de planiﬁcacién
estaban destinadas a organizar el sitio median-
te una serie de relaciones isomorficas con las
estructuras sociales preexistentes, las comple—
jidades del campo visual estaban destinadas a
abrir la experiencia de los usuarios a encuentros
imprevistos, fomentando el surgimiento de
comunidades eventuales, no planificadas. Dejando
atrds la imagen homogénea de una comunidad
de clase trabajadora, los residentes de Byker es-
tarian listos para relanzarse a un nuevo estado
de diferenciacion social equilibmda. Esta fue la
trama detras de la iniciativa de Byker en busca
de una hctcrogcncidad arquitccténica radical
en el resbaladizo borde entre el declive del
estado de bienestar y el auge de la globalizacion
y el neoliberalismo de cuno thatcherista.

FIG. 09: Fachada de Salisbury House, del area Dunn Terrace, sobre la calle Byker Bank (2012). Foto: Julian Varas.

NOTAS

1- Este articulo fue extraido de la tesis doctoral In

the Name of the User. Postwar Social Housing and the
Agenda of Architectural Heterogeneity. Facultad de
Arquitectura, Disefio y Estudios Urbanos, Pontificia
Universidad Catolica de Chile, 2016. La disertacion fue
generosamente apoyada por la Beca Elemental Chile.

2- Todas las traducciones a lo largo del articulo son del
autor, salvo que se indique lo contrario.

3- Esta preocupacion ha sido analizada en "The Quest
for Heterogeneity”, capitulo 2 de la disertacion del
autor, a través de los escritos de los miembros del
Team 10 Aldo van Eyck, Alison Smithson, Peter
Smithson, Shadrach Woods y Ralph Erskine. Se utiliza
el término sujeto para referirse a concepciones de
individuos y colectivos humanos, en nombre de los
cuales se intuyen, legitiman y/o evalian decisiones
de disefo.

4- Las fotografias de Nigel Henderson en el este de
Londres entre 1949 y 1953 y de Sirkka-Liisa Konttinen
en Byker a principios de la década de 1970 son
ejemplos relevantes del interés por la vida cotidiana
de la calle que surgio al mismo tiempo que la ideologia
urbana del ciam de entreguerras estaba siendo objeto
de critica. Preocupaciones similares aparecen en The
Death and Life of Great American Cities (1962) de Jane
Jacobs, en los estudios de William H. Whyte sobre

los espacios publicos en Nueva York, en los ensayos
de Aldo van Eyck y en el libro The Man in the Street. A
Polemic on Urbanism (1975) de Shadrach Woods.

5- Partiendo de apropiaciones ortodoxas de las
ideologias revolucionarias del siglo xix, el “modelo
nordico” fue liderado en Suecia entre 1932 y 1976

por el Partido Socialdemdcrata Sueco y consistié en
una interpretacion flexible y pragmatica de la doctrina
marxista que nunca prohibio la empresa privada y el
desarrollo del libre mercado (Judt 2005).

6- Esta reputacion inicial no estuvo exenta de
controversias. El observador sueco Egil Holmsen
acuso al proyecto de vivienda de Erskine en Gyttorp
de “no respetar el modernismo arquitecténico y tomar
prestados efectos de otros estilos de arquitectura”,
mientras que Ulla Molin, editora de la revista Home

in Sweden, formaba parte de un grupo de firmes
partidarios de su trabajo (Egelius 1990).

7- El proceso de reconstruccion y renovacion urbana
que se extendioé por Inglaterra tras la Sequnda Guerra
Mundial comenz6 algo mas tarde en Newcastle, ya que
la ciudad practicamente no habia sufrido dafios por
ataques aéreos. Ver: Lionel Escher, A Broken Wave. The
Rebuilding of England 1940-1980 (Harmondsworth:
Penguin, 1983), 176.

8- Algunos de los dibujos incluidos en el plan de
intencién original fueron publicados en: De Carlo,
Giancarlo. “Byker”. Spazio e Societa vol. 1 no. 2 (4/1978).

9- En sincronia con el explosivo crecimiento industrial

y demografico de Gran Bretana, la poblacion de
Newcastle paso de 33.322 en 1811 a 309.820 habitantes
en 1931. Informacién obtenida del atlas en linea de la
Universidad de Portsmouth, <www.visionofbritain.org.
uk>. Consultado el 22 de mayo de 2022.

10- Cabe mencionar que la iniciativa de redefinir la red de
calles habia sido planteada en 1966, es decir, antes de
la participacion de Erskine en Byker. (Burns 1966).

11- El muro de Adriano, la estructura defensiva de 117
kilometros de largo que formaba la frontera norte del
Imperio romano en el afo 122 d. C., corria paralela a
la actual Shields Road, que esta a solo cien metros al
norte del sitio de Byker. Un segmento de la antigua
muralla todavia es visible y se ha conservado en

el centro de una pequera zona comercial lamada
Hadrian Square.



12- Erskine expreso su interés por la complejidad y la
variedad como formas de promover la identificacion
en varios ensayos publicados a lo largo de su carrera.
El referente edificado mas significativo en cuanto a
la implementacion de esta agenda anterior a Byker
es la urbanizacion de Tibro, Suecia (1956-1959). Para
un andlisis de la evolucion del pensamiento tedrico
de Erskine, véase: Asgaard Andersen, Michael. “The
movement of thought in Erskine’s writings”. En
Architectural Research Quarterly vol.18 no. 3 (2014).

13- “Por supuesto, es un placer ver como prospera

la gente, sentir que hay un significado detras de las
palabras cuando mencionan lo bueno que es el nuevo
Byker con sus arboles, bancos, arbustos, patios de
juegos y flores. Al mismo tiempo, uno se preocupa que
esta satisfaccion lleve a una poblacion més pacificada.
Esto ha sucedido antes. Pero no se puede tratar de
mantener una poblacién activa construyendo un

mal ambiente. En cambio, otros residentes de Byker
asumiran el papel de activistas, el dia en que esos roles
sean necesarios nuevamente”. Erskine, Ralph. “Byker”.
Arkitektur. The Swedish Review of Architecture vol.76,
no. 8 (octubre de 1976), 4-11. Traduccion del autor.
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